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Kelen Graciele Magri Ferreira (KGMF): Bom dia! Eu, Kelen Graciele Magri Ferreira,

agradeco a senhora Thaisa Nogueira Silva por ceder essa entrevista hoje, dia 7 de setembro
de 2025, de maneira online, para o programa “Histéria oral na educacdo” do Centro Paula

Souza.

Taisa Nogueira Silva (TNS): Bom dia!

KGMF: Entdo, professora Taisa, obrigada por ceder essa entrevista. Primeiramente, eu
gostaria de iniciar € com a seguinte questdo: como que a senhora comegou sua historia na

Etec Mandaqui e no curso de Edificagbes?

TNS: Obrigada vocé. Bom dia, Kelen. Obrigada pelo convite. Fico muito lisonjeada com essa
entrevista. Eu comecei na Etec Mandaqui em 2010. E exatamente na fundacéo do curso e na
fundacdo da escola, da Etec Mandaqui, entdo a escola, ela ndo comegou como uma
descentralizada, mas a Etec Mandaqui, ela nasceu da Etec Getllio Vargas.
Entdo eu entro no Centro Paula Souza em 2006, nos cursos de Design de Interiores e
Edificacdes, na Etec Getulio Vargas. A partir de 2008 comeca-se dentro do da propria, da
prépria unidade, da Etec Getllio Vargas a se cogitar a ideia de uma descentralizada bem

distante.

KGMF: E porque é Getllio Vargas, é Ipiranga, né?

TNS: Ipiranga é bem distante. E ai a gente acaba descobrindo aos poucos, né? Pelo processo
mesmo, da construcao e pelo processo de inicio da Etec, que na verdade ela ndo serd uma
descentralizada e sim, ela vai ser uma unidade autbnoma. Mas a unidade que gere, né? Que
que organiza a parte docente de curso de professores, fica a critério da Etec Getulio Vargas.
Nessa ocasiao, o diretor da Etec Getulio Vargas é o professor Pedro Celestino. E ele decide
por se afastar da Etec Getulio Vargas e assumir a direcdo dessa nova escola, que esta
surgindo, que é a Etec Mandaqui. E ai tem um grupo de professores que estdo na Getulio

Vargas da zona norte, né?

KGMF: Ah, legal. Ah, ja tinha um grupinho de professores, entdo aqui.

TNS: Jatinha um grupo de é, inclusive, a gente tinha um grupo de caronas, né? Entao a gente
a gente saia da Etec Getulio Vargas as 11:00 da noite e vinha para Zona Norte. Entao a gente

revezava caronas. A gente ja conhecia os professores da zona norte, que trabalhavam na
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Getulio Vargas. A Getulio Vargas é uma escola muito tradicional, consolidada, né? E a partir
dai surge um grupo, né? Eu, professor André, de Quimica, que até hoje € professor de
quimica, professor Pedro Celestino, que hoje é aposentado, que é o diretor, que também
morava na zona norte. O professor Ricardo Celestino, que € o filho dele, que também foi
diretor de servicos na Etec de Heliépolis e hoje é professor nosso, ainda de Portugués. Entédo

nés somos professores, assim vamos dizer veteranos fundadores aqui.

KGMF: Que legal. Partiu da Etec da Etec Getulio Vargas. Entdo, desse grupo que legal.

TNS: E ai em 2010, ai sim a escola comeca a funcionar. Nés comecamos assim, no terrao
mesmo, a gente ainda nado tinha — assim, nds tinhamos sim, a constru¢do da Etec, mas a
pavimentacao externa, tudo muito inicial, a escola com cheiro de tinta nova. Uma delicia, né?

Comecar?

KGMF: Olha, sim, ndo com certeza, e uma superestrutura la também, né?

TNS: E comecar uma escola nova, né? Com o pé direito! E a escola se inicia basicamente
com 2 cursos, com 3 cursos, né? Primeiro curso é o curso de Enfermagem, que era o curso,
vamos dizer assim, o carro chefe ainda é, o carro chefe da Etec Mandaqui, até porque nés
estamos dentro do terreno do Hospital do Mandaqui. E uma escola que ndo tem nem
desmembramento de terreno. A gente esta dentro, do terreno publico, da area do Hospital do
Mandaqui. Ela nasce com uma vocagdo para que seja uma incubadora de treinamento
também para os profissionais da saude. Entdo havia essa conversa inicial de que as salas da
Etec Mandaqui elas seriam utilizadas pelos profissionais da salde para especializa¢des, para
treinamentos, pra capacitacdes. Infelizmente dessa vocacao a gente vé muito pouco, né? Mas
ja tivemos sim: Ah, hoje as salas estdo ocupadas porque o pessoal da salde esta usando,
né? Entdo a meu ver, ndo tanto quanto é se imaginava, no processo inicial. E além dos cursos
de Enfermagem nés temos o curso de Edificacdes e o curso de é Nutricdo sempre comecou

esses trés cursos.

KGMF: Isso desde o comecinho entdo dela, né? Ja veio com esses 3 cursos? E Taisa, esse
vinculo para a area da saude, mas também do Hospital Mandaqui é isso, né? Do Hospital do

Mandaqui, que € ali muito préximo, né? Legal.

TNS: Exato. Isso, exato. E uma escola que ela nasce com essa vocacao, né? Ela esta dentro

de um de um terreno publico. O terreno da do hospital e ela nasce com essa vocagéo de ser

4



H ISTO'RIA M EMOR|AS p‘ldpmmias PPHif&_mUa rlaI
@RAL NA DO TRABALHO eleaniioga
EDUCACAO DOCENTE Paoia3ouza

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

' SAO PAULO

um espaco de capacitacdo para a area da saude. Ela tem essa vocacdo e junto com ela
surgem 0s outros 2 cursos que sao pensados desde o inicio. Entdo, desde a proposta inicial,
gue € o curso de Edificactes, tanto que a gente tem o0 nosso laboratério, 0 nosso canteiro de
obras e a parte de Nutricdo também voltada para saude. Se a gente for pensar também é um
curso de saude, né? O curso se inicia de uma maneira assim, bem como que eu posso dizer
- bem, engatinhando. Assim, ja com profissionais consolidados. Eu, o professor Thiago
(Thiago Esteves da Silva), a professora Cida, professores que ja estavam no Centro Paula
Souza ha alguns anos, né? Entao a gente ja, assim, com profissionais bem capacitados e a
escola assim ainda aprendendo a lidar com o seu préprio espaco, com dificuldades com
relacdo a equipamentos, com relacdo a materiais. Entdo, aos poucos a gente foi adaptando a
chegada das pranchetas, a chegada dos materiais, ter o espaco fisico € muito bom, né? Mas
l6gico que a gente sabe que ndo € s6 do espaco fisico, a gente também precisa dos
computadores, precisa dos equipamentos, né? Entao tudo foi chegando aos poucos. Em 2011
eu assumo a coordenacgéao do curso de Edificagbes. Eu passo um ano como coordenadora do
curso. Foi bem breve a minha a minha participacédo, mas eu julgo que foi uma participacéo
muito relevante, porque foi assim o momento chave crucial para a gente montar um grupo de
professores. Em 2011, entra o professor André Mendes, que até hoje esta no nosso curso. O
professor Eduardo Carreiro, os professores que hoje estdo na casa e que estdo ha muitos
anos. Posteriormente entra o professor Fernando Fernandes. Entdo € um momento ali, vamos
dizer, um momento crucial que a gente esta formando a nossa equipe. Houve muitas

dificuldades, né?

KGMF: E isso que eu ia te perguntar, quais foram esses desafios no comeco ali. Vocé falou
um pouco dos equipamentos, da montagem mesmo da escola como um todo, né? Mas
principalmente vocé, como na cadeira de coordenadora, quais foram os maiores desafios?

Além desses, que vocé ja citou nesse comecinho de curso?

TNS: A gente tinha espac¢os muito grandes e muito vazios assim. Entdo é a questao do
refeitério, a questdo da biblioteca, 0 nosso préprio laboratério de materiais. Entdo muitos
espacos e a gente via assim muito espago 0cioso, muito espaco vazio, muito espaco a ser
ocupado. Tanto pelos alunos, quanto por nés, professores, que a gente ainda ndo dominava
muito também as possibilidades. E a falta de recurso, de verba, que a gente sabe que
infelizmente é a nossa realidade em todas as unidades. Mas, o desafio maior surge quando a
gente abre o curso em 2011. Também eu como coordenadora: o curso a tarde, entdo a gente
tinha modular tarde e noite, e ai a gente tem uma série de dificuldades, porque existe uma

alta demanda. Isso é uma coisa diferente do que a gente tem hoje. A gente tem uma alta
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demanda de procura do curso técnico, tanto no periodo da tarde quanto no periodo da noite.

A tarde, a gente tinha 5, 8 por vaga. A noite a gente tinha 15 por vaga, 20 por vaga.
KGMF: Nossa, para o curso de Edificac6es?

TNS: Para o curso de Edificagdes! Era um curso extremamente procurado, era um curso
concorrido. A gente, inclusive. Dada a nossa demanda, Kelen, a gente tinha até uma
estratégia de entrada que depois que ele entrasse no Vestibulinho, a gente fazia uma semana

de apresentacado do curso para verdadeiramente saber se aquele aluno quer continuar, sabe?
KGMF: Sim, sim, por qué? Porque sendo eu daria oportunidade para o outro, né?

TNS: Exato, entdo a gente tinha uma estratégia totalmente diferente do que a gente tem hoje,
gue hoje € uma estratégia mais de acolhimento, pertencimento, porque a gente precisa desse
aluno com a gente. A gente tinha uma estratégia de tatica totalmente inversa. Era uma
estratégia assim: “Meu amigo, se esse curso nao é para vocé, € o momento de vocé deixar a

sua vaga.”
KGMF: Decidi sair. E caramba. Que diferenca, nd0?

TNS: E isso era uma estratégia também, Kelen, ndo era uma estratégia de evasao, nao é
iSso, mas era uma estratégia de explicar para o aluno, o que verdadeiramente ele vai estudar
la? Entdo a gente comecgava assim: “Olha isso, daqui nao € um curso de Senac, a gente ndo
vai te ensinar aqui a pintar parede. Aqui a gente vai ensinar a parte projetual. Aqui a gente vai

ensinar calculo. Olha, se vocé é ruim de matematica, aqui ndo € um lugar para vocé. (risos)
KGMF: Ja abriu o jogo de cara, né? Sobre 0 que era 0 curso mesmo, né?

TNS: E, era uma tatica quase de guerrilha, assim que a gente se colocava na primeira
semana, entdo a primeira semana era crucial. E rapidamente a gente ja sabia quais eram os
alunos, que meio que estavam perdidos, que eram muito bons, que tinham passado no
vestibular, mas que eles iam as vezes... ndo estavam dispostos a estar l4. Entdo é no nosso
inicio foi esse... foram essas primeiras turmas. Ninguém muito sabia que o curso existia, que
a escola existia, porque a gente até hoje tem um problema de visibilidade da Etec Mandaqui,

porgue ela fica escondida atras do hospital.
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KGMF: Sim. Do hospital ali praticamente, né? Como que esses alunos encontraram o curso?
Vocé tem ideia de como que esses alunos, né? Hoje a gente tem problema de visibilidade,

mas naquele momento que ela estava nascendo, como que eles encontraram o curso?

TNS: Entdo, a divulgacéo e a publicidade do Centro Paula Souza eram muito melhor, era
muito melhor, entdo, independente do curso era muito melhor. Entéo vocé tinha a divulgacao
do curso no 6nibus, no metrd, vocé via na TV, vocé ouvia no radio. Entao, assim, a divulgacéo
do Centro Paula Souza como um todo ela era muito boa, né? Hoje é o inverso, né? Que a

gente tem que fazer propaganda nas nossas redes sociais.
KGMF: Os professores.

TNS: Entdo essas coisas inverteram muito. E no comeco, no comecinho mesmo, na primeira
e segunda turma s6. A gente realmente teve assim, uma dificuldade de angariar, vamos dizer
assim, esses alunos, né? Lembrando também que em 2011, além dos 2 cursos técnicos, que
era o curso técnico da tarde e o curso técnico da noite, a gente tinha o Ensino Médio regular
pela manha. Entdo a escola também, iniciou, ela comegou ensino médio regular pela manha,
0 curso técnico a tarde edificagdes e nutricdo e curso noturno: nutricdo e edificagdes. Sendo
que o de enfermagem era periodo manhad. Sempre foi, o periodo manha. O curso técnico do

ensino médio regular se encerra em 2013, se ndo me engano mais ou menos 2012- 2013.
KGMF: Ah, ele durou pouco, entdo, né?

TNS: Ele durou uma turma, né? De 2010, 11, 12 e 13. Em 13 encerrou a primeira turma e ele
durou pouco. E ai a gente teve uma votagao interna entre nés, entre os docentes, se a gente
continuaria com o ensino médio regular ou se a gente ia migrar para o curso técnico integrado.
E nesse momento a gente ja estava vendo que havia uma grande baixa no curso do ensino
técnico a tarde. Entéo a gente ja viu que a tarde ja ndo estava tendo muita aderéncia. Exceto
em Nutricdo, que até hoje a gente tem o curso técnico, modular a tarde, mas o curso de
Edificacdes estava dando muita baixa. Outra coisa importante € que a gente ndo tinha
profissional para dar aula. Porque, além dessa grande demanda que eu estava falando para
vocé de 15 por vaga, 20 por vaga. Todos os profissionais da area de construgao civil estavam

no mercado.

KGMF: Ah, porque o mercado de construcao civil estava aquecido também, né? Naquele

momento, sim.
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TNS: Exato, exato. Entdo a gente ndo tinha demanda de profissional para dar aula tarde, ndo
tinha, ndo tinha demanda de profissional, entdo nédo adiantava a gente querer ter um curso.
Tinha demanda, mas € quem era da area da construcéo estava ganhando dinheiro, muito
dinheiro e ndo estava disposto a ir dar aula, né? Exceto alguns como nés assim, que topavam

o desafio.
KGMF: J4 era um desafio mesmo e € um pouco de dom também, né?

TNS: Isso, e topava um desafio de as vezes teve jornada dupla, né? Eu sai da coordenacéo
em 2012, exatamente por um desses motivos. O mercado estava aquecido e ai eu volto para
o mercado de trabalho e ndo paro de dar aulas a noite. A noite eu continuo com a minha carga
horaria, mas eu peco licenga, me afasto da coordenacao porque eu vou voltar para o mercado.
O mercado estava muito bom, o mercado estava aquecido, a gente tinha muita obra, muito
trabalho, muita demanda, para 2012, 13, 14, 15. O mercado da construg&o civil estava muito
bom. Entdo eu também volto para 0 mercado e deixo as aulas. Entdo € essa minha realidade.
Eu vejo que é muito a realidade dos meus colegas. Entdo nao adiantava muito a gente querer

manter cursos a tarde.

KGMF: Pela demanda de professores mesmo, né? E pelos alunos um pouco também, né?

Pela procura?

TNS: Sim, mas era muito a gente, ndo. A gente nao tinha, nao tinha... Vocé podia procurar
professora. A gente queria colocar na época, a gente colocava as vezes professores sem,
nao tinha o processo seletivo, né? A gente tinha um artigo, um artigo x la que a gente podia
as vezes contratar sem, ndo € contratar sem contrato. A gente tinha uma exce¢éo, vamos

dizer assim.
KGMF: Com fluxo de excecdo de professor na emergéncia.

TNS: Exato. E. Isso exatamente, era uma contratacéo emergencial. Era isso mesmo. As vezes

a gente ja vé isso.

KGMF: Vocé acha que esse é um pouco o perfil? Acho que tem a ver um pouco com o perfil
por causa da construcao civil, mesmo, das obras rolarem horario ali, né? Que esta luz do Sol,

né? Ainda, sol ali, até as, enfim 18 horas. Diferente acho que talvez até dos outros cursos,
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né? Tem, muito desse perfil talvez dos professores de edificacbes, né? Do mais, do noturno,

talvez, né? De quem trabalha a jornada dupla ai, né?

TNS: E, eu trabalhava. E, eu trabalhava muito escritorio também, né? Saia do escritorio as 6
da tarde e ai era 0 momento que eu tinha. Saia do escritério rapidissimo, para eu conseguir
chegar no Etec e essa sempre foi a minha vida, né? Assim, trabalhar jornada dupla. Nunca
deixei a sala de aula, mas sempre foi assim. Nesse corre, corre. E eu acho que assim, para o
curso técnico, isso é muito rico porque quando o professor esta na vida profissional, ele tem
uma bagagem de experiéncia, que ele traz para sala de aula. Entdo nédo é aquela aula tedrica
ou é: “Olha, eu vou trazer para vocés agora uma experiéncia que aconteceu comigo essa
semana ou esse més, né?” Ou também trazer para o aluno um panorama de como que esta:
“Olha como que esta o nosso, é a nossa vida profissional hoje” ou as vezes, “Olha, ndo desista
porque tempos atras ja foi, ja foi muito bom.” Vocés estdo num curso importante. Entdo € um

pouco isso €, nao sei se eu estou meio fora.

KGMF: Nao, vamos mandar ver que € o que vocé esta falando aqui € parte das perguntas
mesmo. Por exemplo, as transformacgdes mais significativas ao longo desses 15, né? Que vai
fazer 15 anos, né? E 2010. Esta fazendo esse ano 15 anos. E parte aqui também do que a
gente estava planejando falar. Essas transformacdes que vocé esta trazendo, né? O que vocé
esta trazendo, assim, principalmente de diferenca desse comecinho de curso para que a gente
esta agora, do proprio curso de Edificagbes. O que que vocé sente assim, que mudou

bastante, sabe?

TNS: E, mudou muita coisa, né? Mudou primeiro o perfil do aluno, a procura pelo curso. Entéo,
a procura pelo curso a gente comeca num curso de 20 por vaga e de repente a gente se
depara assim, com uma situagéo cada vez mais critica de diminuicdo mesmo dessa procura.
E ai a gente vai tentando ver, fazer um diagndstico, sera que isso € uma coisa interna, nossa?
E sempre um questionamento que eu faco: sera que a minha metodologia esta de acordo?
Sera que sou eu? Sera que é a escola, € a instituicao? E o que a gente tem acompanhado é
que esse processo € um processo gradual da economia, dos processos macros, ndo do
processo do microcosmo da Etec Mandaqui. Pelo menos é o que eu consigo diagnosticar. A
gente passa... Até 2017 a gente vai vendo que isso vai se esvaindo, assim, vai diminuindo. A
histéria do MTEC foi muito boa para a Etec Mandaqui, sabe? A substituicao do curso regular
para o curso técnico. Porque a gente conseguiu abarcar alguns profissionais para dentro do
curso técnico. Ao mesmo tempo, a gente tem uma carga horaria grande, de antes da reforma

do ensino médio, de portugués e matematica. E isso traz para a Etec Mandaqui a décima
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melhor escola no ranking do Enem. Entdo a gente vai |4 para cima, sabe? O curso técnico

nao tem como, como principio ou como proposta, ser bom no Enem, vamos dizer assim.
KGMF: Sim, exato é formar técnicos, né?

TNS: Mas a gente acaba dentro da nossa realidade despontando para uma coisa
importantissima dentro da vida profissional, desses alunos. Entdo a gente, infelizmente, essas
coisas nao sao reconhecidas. Nao ha reconhecimento para nés do tipo pontuacéo... Olha, os
professores... Essas coisas que eu vejo que o Centro Paula Souza devia ou podia fazer por

nos, né? Reconhecer.

KGMF: Sim, tem algum vinculo também com os professores ali, né? Esses ganhos assim,

né? Dos alunos, de bom ensino.

TNS: Exato. E porque essas coisas acabam mesmo em pontuagio, em bdnus, essas coisas.
Isso ndo sao levadas em conta, como se: “Ah, ndo, nds somos uma escola técnica, entao a
vocés foram bem no Enem, Parabéns para vocés!” Ndo é muito importante. A gente ndo vé
iSso como uma importancia. Importante se vocés abriram uma empresa, se vocés tém Inova,
gualguer outra coisa assim. (risos) E além dessa questdo da gente comecgar.
a ir muito bem no Enem, o curso ETIM em si ele consegue segurar bem esses alunos. Entdo
em 2017, a gente tem um movimento importante na escola que é a ocupagéo a escola, &
frente as questbes de merenda. E esse foi um marco muito importante que a Etec Mandaqui

fechou. Os alunos passaram a ocupar o espaco, dormiram |la na Etec.
KGMF: E? foi. Foi como se fosse alguma, algum protesto sobre?
TNS: E vocé chegou a acompanhar isso, Kelen? Nao? No teve l4?

KGMF: Nao, isso 2017 eu estava na Etec Carlos de Campos, mas ndo, nao teve la assim,

gue eu me lembre, pelo menos, ndo. Como que foi?

TNS: Entéo, na Etec Mandaqui foi assim... Ai cada professor tem uma visao e isso acabou
criando um problema serissimo entre nés professores dentro do grupo. E, um racha ideolégico
mesmo, porque alguns professores eram a favor, outros professores eram contra. A gente
nao podia apoiar. Até fotos em rede social a gente tinha que apagar porque a gente nao podia

demonstrar esse apoio direto. Eu cheguei a ir até a frente da Etec, eu fui Ia, conversei com os
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alunos. Eu falei para eles: “Olha, vocés precisam de tinta de faixa? O que que vocés vao
fazer?” Alguns professores acreditavam que esses alunos estavam la, invadindo, destruindo,
causando baderna. Causando um desconforto dentro do ambiente escolar. E que aquilo era
um ato de vandalismo. Do outro ponto de vista, eles estavam ali ocupando um espaco que €
deles. Eles estavam fazendo uma manifestacéo. Eles estavam em prol de um objetivo que
era uma escola de tempo integral, desde 2013, eles estavam em 2017 sem alimentacdo
gratuita. O que é um direito constitucional, uma vez que vocé tem um periodo integral de uma

escola publica, certo?
KGMF: Sim, sim.

TNS: Aquilo era uma era uma manifestacdo legitima, mas a os meios da ocupacao, que € que
eles se tornavam ilegitimos, vamos dizer assim. Que eles ndo... porque eles estavam
ocupando um espaco publico porque eles estavam, ndo estavam permitindo a entrada e
acesso dos professores, funcionérios. Enfim, e na Etec Mandaqui eles fizeram algumas acoes.
Eles fizeram aulbes de historia. Eles ocuparam o espaco, eles fizeram a alimentagéo deles
proprios dentro do espaco, eles pintaram o muro da escola. Entdo eles propuseram acdes
entre eles, para que eles fizessem. E ai eu chegava la na porta e falava assim: “Vocés estao
precisando de uma coisa?”’ “Professora, professor aqui ndo entra.” Hoje € um ganho
inestimavel para a escola. Entdo eu acho que isso é um ganho inestimavel para a Escola,
sabe? Hoje nos temos ex-alunos que estavam nessas ocupacdes que sao professores da
Etec.

KGMF: Olha, abragcaram mesmo, né? A Etec, né?

TNS: E, tem o professor Erick, que era meu aluno. Entéo assim, eu também tenho hoje ex-

aluno, colega de trabalho, professor.
KGMF: Que legal, que legal.

TNS: Entdo essa historia € muito, € muito rica, € muito bonita. Em 2017 mesmo, na época, 0
Alexandre de Moraes era secretario de seguranca publica. Ele é fala para o secretario e para
PM entrar dentro da Santa Efigénia: “Joga bomba de gas lacrimogéneo e determina a evasao
de todos os alunos que estavam ocupando. E pela ordem, pela manutencdo da ordem. Mas,
a coisa ndo acabou na repressao, gracas a Deus, ndo foi s6 na repressao. Nao acabou na

repressao, por qué? Porque depois desse evento a gente acaba recebendo alimentagéo.
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KGMF: Sim, que perdura até hoje. Que foi uma conquista, né?

TNS: Exato. Foi uma Conquista. Entdo houve sim, apesar da repressao, apesar da falta de
dialogo, alguns professores incitaram os alunos do ensino modular da noite para que eles
fossem sem la bater boca e bater nos alunos do ensino médio que estavam ocupando. E olha,

€ nao foi, nao é nao foi um movimento...
KGMF: Pacifico, se é que é possivel chamar.

TNS: E, néo foi, sabe, foi uma acdo muito tensa. Entdo, houveram muitas criticas entre nos,
professores. Entre nés, professores, a gente ndo entrava em acordo. A0 mesmo tempo
também a gente ndo entrava em acordo com a coordenacgdo e com a dire¢do. Entdo, assim,
cada tem a sua opinido e cada um acha que acha e seja o que Deus quiser, entendeu.

Entéo, foi muito complexo, muito tensa essa época, muito tensa, muito tensa.

KGMF: Ah, mas os alunos foram em frente e seguiram com os objetivos deles ali, né?

TNS: Seguiram, mas também teve essa questdo dos outros alunos irem la e tentar... Foi é
parado com policia até fazer a desocupacgédo. Entdo ndo foi uma saida pacifica, infelizmente.
Sabe, é todos 0s meninos que estavam ocupando também eram menores de idade, sabe?

KGMF: Ah, tem isso também.

TNS: Tem isso também. E uma série de questdes dentro desse processo. Mas foi isso ai, a

gente entra em 2020, que é a pandemia, né? E ai a gente entra.

KGMF: Sim, era. E uma da das questdes até como que entra essa pandemia? Como que que

vocé como professora também ver todo esse cenario? Como que foi esse periodo para vocé?

TNS: E, de 2017 para frente a gente tem um racha muito grande entre os professores, né?

Por questdes ideoldgicas.
KGMF: Justamente depois dessa desse evento?

TNS: E, e isso se vocé considerar, também tem relacdo com uma polarizac&o politica muito

forte, né?
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KGMF: E o que vocé falou da economia como um todo, né? O que estava acontecendo no

Brasil.

TNS: E, e a gente € um microcosmos dessas coisas todas que acontecem, né? Ent&o a gente
também tem uma briga muito interna muito grande internamente. Assim, do tipo de... é chato
isso, mas é uma descredibilidade com relacéo ao trabalho do colega do outro, sabe assim,
uma auséncia do coleguismo, da parceria. Entdo, cada um, cada um que faga o seu, cada um
gue cuide do seu, sabe? E isso acaba perdurando e a gente entra na pandemia. A pandemia
eu acho que € o auge desse... E um isolamento total, € um isolamento individual, mas também
€ um isolamento coletivo, né? Porque vocé passa também a gerir o seu proprio tempo, o seu
proprio trabalho. Vocé ndo tem mais acesso nem contar teu trabalho do outro. Se antes era

menos porque a gente ja estava todo mundo, cada um na sua, agora é cada um.
KGMF: Piora?

TNS: E ai as coisas ficam muito dificultadas, né? Na época de 2012 até 2017 é o professor
Tiago que, que fica na coordenacdo do curso. Ele é o nosso professor que mais ficou na
coordenacdo, ele ficou na coordenagédo durante muitos anos. Ai entra a professora Eliane
Leite, que é a esposa do professor Fernandao, professor Fernando Fernandes, € a professora
é Elaine. Ela pega assim essa fase critica, que gente ja esta desmotivado, a gente ja esta

separado, a gente ja esta desgastado e ai a gente entra na pandemia.

KGMF: E os alunos? O nimero de alunos, a gente nesse periodo ja estava com certa

evasdo, ndo era mais a mesma. A mesma forma que era naquele comego, né?

TNS: Entdo, entdo a gente vai assim, né? A gente vai numa descida assim, sem retorno, sabe,
sem retorno. E ai a gente vé a condi¢do no meio da pandemia. Sera que vai abrir curso? Sera
gue ndo vai abrir curso? Tem condicbes de ter um curso, ndo tem condi¢cdes. A gente comeca
também ver essa condicao de auséncia de publicidade, auséncia de divulgagao. Nao ha mais
a divulgacdo do curso. Nao ha mais a divulgacao das unidades. N6s temos muitas colegas
também que trabalham na administracao central e as vezes a gente pergunta: “O que esta
acontecendo?” “Ah, ndo tem mais obra, ndo tem mais unidades abrindo.” Porque era um

festival de unidades. Outra unidade, outra unidade, varios colegas.

KGMF: Era o carro chefe de campanhas, inclusive, né?
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TNS: E, a gente era a gente, era o palanque do governo. Eu me via assim, sendo, garota
propaganda de um governo. Porque tudo era em cima do palanque do olha nés. Nos temos
os melhores profissionais. NOs capacitamos todos os profissionais, todos tem um curso
técnico, curso técnico em tudo quanto € lugar. E de repente a gente vé que ndés ndo somos
mais. N0s ndo somos mais 0 palanque do governo. N0s ndo somos mais... ndo ha mais
construcdo de novas Etecs, pelo contrario, existe um grande sucateamento, a gente vira um

grande elefante assim, né? Porque...
KGMF: Um problema, né? Parece...

TNS: Isso porque agora nés somos infinitas unidades sem manutencéo, né? Essa é a nossa
realidade hoje e ai em 2020, 2021, 2022, a gente tem esse isolamento. Esse isolamento total.
Eu vejo uma grande queda, uma grande queda agora, assim, da qualidade. Grande queda da
qualidade, enorme queda da qualidade

KGMF: Do ensino, de tudo?

TNS: Do ensino da... Sendo bem honesta, a gente ndo estava preparado para entrar. A gente
ndo estava preparado, a gente estava preparado para entrar num Teams. A gente ndo estava
preparado para dar uma aula online. A gente nao estava preparado para isso. Entdo quando
a gente se vé nessa situacao, eu vejo até um futuro assim, muito nebuloso de que agora as
nossas aulas estdo sendo gravadas e que a partir de amanha eles vao demitir a gente e vao
so falar; “Cada um, cada um. O aluno entra ai vira uma matricula, assiste essa trilha desse
professor e no fim, vocé vai ganhar um certificado. A gente tem uma sorte grande. Eu acho

gue deu tudo tao errado, que eles viram que era melhor voltar, sabe?
KGMF: E verdade. (risos)

TNS: Eu acho que eles viram que deu tudo tdo errado, que que era um mundo que se via

assim pelo horizonte que a gente nao ia mais existir assim...

KGMF: E que o curso técnico é tao originario da méo de obra e do trabalho, m&do na massa e
no fazer... ali online? E um desafio, acho que o fato de néo ter dado certo é o retorno ao
presencial com forca € o que esses alunos querem, né? Que que é diferente do online, né,

Taisa?
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TNS: E, eu acho que foi isso, sabe? Eu acho que eles viram que se eles fizessem um curso
online ndo ia ter aderéncia. Porque o que a gente estd vendo hoje pds pandemia é que

agueles cursos online que existiam, que estavam abrindo, faculdades, cursos online...
KGMF: Sim, estava uma onda... Ainda &, né?

TNS: Mas se vocé observar antes era assim. Entrada, 200 alunos, formatura 2, 4. Ai eles
comecaram a observar e a pandemia deu tempo para isso, que nao rola. Quer dizer que vocé
até pode abrir, mas que isso ndo vai ser a realidade, ou seja, que se se uma das coisas um
dos tripés ali nosso, de avaliacao do curso, € a evaséo ou € a quantidade de formandos. Vocé
ndo vai conseguir isso online, vocé ndo vai conseguir isso online. Entdo a pandemia nos
ajudou nesse ponto, sabe no sentido de que o olho no olho presencial, o real, ele ndo é

substituivel, né?

KGMF: E a qualidade da aula também, né? Taisa. E outra qualidade da aula de projeto, de

certas aulas mao na massa. No online é muito diferente, né?

TNS: Sim. E, e hoje o aluno tem acesso a tudo, né? Entéo - “Ah, eu quero fazer um curso de
ketchup online” Ele faz, mas quando ele vai pra aula o professor vai falar sobre outras coisas
que nao é sobre ketchup, ndo é sobre Revit, ndo é sobre desenho a mao. Ele vai contar a sua
experiéncia, ele vai trocar ideias. Eu faco amigos, eu fago parceiros de trabalho.
Eu as vezes consigo até trabalho com eles. Eu acho que essa troca as pessoas entenderam
na pandemia, que ela é muito valiosa. E que ela é insubstituivel. Tanto que hoje muitos cursos
online, que eu tive a oportunidade de dar aula no curso online no curso superior, gracas a
Deus eu fui mandada embora. E duro, Kelen, porque eu para eu largar as coisas é dificil. Mas
por qué? Porgue eu nao acreditava naquilo, naquele modelo e ao mesmo tempo eu entendi
que até essa conversa online ela precisa ser real. Quer dizer, a gente esta conversando aqui,
mas a gente esta no ao vivo, né? E que ai eles comecaram a ver que eles também precisavam
estar na prancheta... Que eles ai eles queriam mais aulas presenciais. E ai vocé vai

comegando a valorizar um momento da interagao real, né?
KGMF: Sim, até para valorizar o que o professor esta olhando no real. Que néo la, cada um

no seu... na sua casa nem sempre o professor consegue ver o que esta sendo feito, o que

esta sendo desenvolvido no trabalho deles. E muito diferente, né?
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TNS: Ah, isso ai nem se fala, né? Prova corrigida pelo IA e vocé nem sequer tem um olhar

atento para o aluno, né? E s6 a vaidade do professor.

KGMF: Sim, essa troca que vocé falou, ela acontece muito melhor no presencial. E vocé acha
gue assim, que em todo esse percurso, vocé acha que assim... exatamente... vocé falou que
€ um curso, que que surgiu foi para zona norte. Na zona norte, esse impacto, vocé acha que
para esses alunos em geral eles eram sao da regido? Que impacto que vocé também vé aqui?

Aqui para essa caracteristica de curso de Edificacdes na zona norte?

TNS: E, a gente tem muitos perfis, né? Muitos, muitos perfis diferentes. O curso o curso do
ETIM, o curso béasico do ETIM. Ele continua sendo um curso muito concorrido hoje, e muitas
das vagas que a gente preenche para o curso do ETIM séo de alunos de classe média, classe
média alta que vém de escolas particulares. Entdo a gente tem um publico classe média,
classe média alta. A gente também tem alunos de escolas publicas, muitas escolas publicas
do entorno da escola, que vao nos visitar, que colocam os alunos la, mas eles sao minoria
porque a gente tem essa selecado de entrada, isso muda muito. O curso noturno, ja é diferente,
0 Ccurso noturno, ele ja tem uma idade mais avancada. Vocé acompanha, né? Eles sdo mais
adultos e eles ja vem de varios lugares. Eles ja vém de areas mais periféricas, né? Entdo vocé
ja tem gente ja de Guarulhos, gente de outros, até de outros municipios ou também de uma

area mais periférica da zona norte.

KGMF: Cantareira, né? Serra da Cantareira, enfim.

TNS: Vem de uma area mais periférica da zona norte. E diferente do Caca (Etec Carlos de
Campos), por exemplo, que eu ja dei aula la, que as vezes os alunos vém de lugares mais
distantes ainda, porque ali que ali fica proximo da area do trem, do metr6, né? Entéo.

KGMF: Mais distante, exato central, né?

TNS: Entéo, assim a gente tem sim essa, essa visdo mais... que também esta relacionada
com essa classe social, né? Dos alunos do ensino do ensino médio que eles sdo mais jovens.
Uma classe social mais alta, e os e os alunos... E essa e essa vinda dos alunos de classe alta

também esté referida a esse Enem nosso que é muito bom!

KGMF: Ah, € um indice que atrai também, né? Esses alunos da classe alta.
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TNS: Também atrai, inclusive isso favorece para que a gente tenha ali uma... A gente acaba
concorrendo com boas escolas particulares do ensino médio. A minha filha, por exemplo, eu
quero que ela o ano que vem, esteja la na Etec, mas eu falei: “Filha, vocé tem que passar no
Vestibulinho, ndo é assim, nao é facil assim, né?” Entao, isso € bom. A gente tem uma... Em,
em teoria, ndo deveria ter, né? Assim, que todo aluno é bom para entrar com a gente, mas

isso pde... Essa régua de entrada favorece para que a gente tenha bons resultados.

KGMF: Legal! E a Taisa ndo professora, como que €? Acho que até para deixar aqui, para
memodria da escola, como que é a Taisa ndo Professora? Sua vida pessoal e até se vocé
quiser contar um pouquinho também, como é que vocé, formada em outra area foi ali: “Nao,
quero dar aula”, o que te motivou também? Ah, vou em determinado momento, apds formada.

Como que vocé, o que que te motivou? Como que vocé chegou na Etec?

TNS: Olha, Kelen, eu me formei em 2004 em Artes, no Instituto de Artes da Unesp, que fica
na Rua Dom Luiz Lasanha, no Ipiranga. E um colega meu, que ele ja estava comec¢ando a
dar aula na Etec, na Etec Julio de Mesquita, ele falou assim: “olha, esta abrindo umas vagas
ai para professor de arte.” Entao professor de artes, né? E eu falei, “Ah, eu vou.” “Olha, mas
paga pouco, viu? Paga 4 reais a hora a aula. Ai eu falei: “Ah, é o preco do estagiario, né? Eu
vou!” E ai eu na época eu também estava, ja eu fazia faculdade de arquitetura, eu fazia o

curso de arquitetura no Mackenzie. E eu fiz duas faculdades juntas.
KGMF: Ah, caramba, Artes e Arquitetura?

TNS: Eu em 2003, eu estava na faculdade de artes. Eu falei: “Ah, pai, eu acho que eu vou ter
que vender micanga na praia, ndo vou ganhar dinheiro. E, eu preciso fazer outro curso, né?
Eu vou fazer arquitetura” - Ai, meu pai me ajudou. Ai depois eu consegui uma bolsa. Ai depois
eu fui fazer uma faculdade e, em 2004, eu me formo na arquitetura, em 2006, eu presto
concurso para a Etec na Getulio Vargas. Na época, o diretor do Getulio Vargas era o professor
Carlos Pala, que era meu professor de arquitetura no Mackenzie. E eu falei assim: “Professor
Carlos, eu vou prestar o concurso la na Etec.” Ai ele falou “O que?” eu falei: “Olha, é Design
de Interiores. A area é de cores, né? Que eu domino, eu sou formada, eu tenho um curso de
artes.” “Artes e fazendo arquitetura? Fantastico! Nos precisamos de vocé. Vai ser 6timo!” - Ai
ele falou assim: “Mas vocé tem certeza?” Eu falei: “Por que, professor?” Ele falou: “O salario

€ nada, né?” Ai, entao, toda vez que eu prestava, as pessoas falam assim:

KGMF: Sim. Sempre pergunta se tem certeza, né?
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TNS: “Mas vocé tem certeza? Vocé, esta ciente do valor que sera pago, né?” Eu falei: “Bom,
gente, estou aqui para quem nao tem nada quando ganhar 4 reais vai ser alguma coisa.” Bom,
e assim, eu presto 0 concurso passo, ainda sou aluna. Entdo assim, eu sou aluna de manha

no curso de arquitetura e sou professora a noite. Foi assim que eu comecei a minha vida.

KGMF: Olha, entdo vocé meio que concomitante a faculdade até de arquitetura jA comecou

a dar aula bem cedo. Que legal.

TNS: Ja comecei a dar aula, eu era mais nova na sala de aula do curso de Edificages, mais
gue os alunos. Eu chegava... eu comecei a dar aula com 24 anos. E eu chegava na sala dos
professores e perguntavam, o que que a aluna veio fazer? E ai eu terminei o curso de
arquitetura em 2008. Em 2010, eu comeco, em 2008 mesmo, eu ja comeco a trabalhar no
escritorio e continuo dando aula a noite. Em 2010, que é a fundacdo da Etec Mandaqui, a
minha filha nasce e ai eu resolvo varias questdes. Porque eu saio do escritério que eu
trabalhava, de arquitetura. Fico dedicada as aulas e fico dedicada a minha filha e fico s6 na
Etec Mandaqui, que é bem proxima da minha casa, e tenho condi¢des de curtir a minha filha,

né?

KGMF: Que legal. E bom isso, né? Porque vocé pode formatar de certa maneira o seu horéario

ali e ainda cuidar da sua filha, né? Legal.

TNS: Isso, foi essa escolha, né? Entéo, foi uma escolha de “Olha agora eu vou ganhar menos,

mas eu vou ficar aqui pertinho e ai eu t6, sabe?”
KGMF: Sim. Nao deixa de trabalhar também, né? Continua no mercado.

TNS: Isso sim, ndo, ndo tinha como, ndo também. E ai em 2014 eu volto para o mercado,
volto para trabalhar e eu vou ficar assim até ... Ah, ndo sei dizer até porque ai eu vou saindo
de um trabalho, entrando em outro. Ai eu em 2015, eu sai do mercado corporativo, mas ai em
2016 eu comecei a dar aula na Unip. Ai, agora professora universitaria e professora da Etec.
Em 2017, eu entro no mestrado, mestrado em Artes. Porque artes na minha vida, Kelen, é a
minha, é o meu o meu arrego. E o lugar que eu gosto, é onde eu vivo. Eu gosto muito de
arquitetura, eu vivo muito de arquitetura, eu sou uma arquiteta que gosto de trabalhar com
arquitetura, mas as Artes é a minha a minha vida criativa ficar dentro das artes. E em 2015
eu entro... Em 2017 eu termino o mestrado. Ai em 2019 eu entro no doutorado em Artes, entro

no doutorado...
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KGMF: Ah. Em artes, também?

TNS: Em artes, em artes também. O mesmo professor, 0 mesmo orientador na Unesp, que é
a minha, minha casa. Agora a Unesp ndo é mais no Ipiranga, € na Barra Funda. Ent&o ai em
2023 eu concluo doutorado em Artes, entdo sou doutora em artes. Muito com a ajuda da Etec,
também, muito com a ajuda do Centro Paula Souza. Eu tenho certeza, que eu so6 fui atras do
mestrado, do doutorado, porque eu consegui 0s meus afastamentos porque eu consegui meu

tempo de pesquisa.
KGMF: O incentivo, né? De certa forma.
TNS: O incentivo é exato, sendo provavelmente eu ndo teria ido em frente, néo teria feito, né?

KGMF: Vocé usa um pouco dessa parte artistica também nas aulas de edificacdes. Tem

alguma abordagem que vocé usa, que diferencia?

TNS: Uso, uso muito, uso muito o meu doutorado. O titulo dele é: “A sala de aula como obra
de arte”, entdo € compreender que todas as nossas manifestagdes, ou 0S N0SSO0S movimentos,
eles sao movimentos artisticos. E quando o aluno tem uma coisa assim: “Nossa, que demais.”
Isso € uma revelagéo, é uma estesia artistica, né? Entéo, é esse modo que eu compreendo
da arte, né? N&o é so a arte, no sentido do fazer, né? Ou da producgéo estética? Mas é do
sentir, né? E do viver ali, né? Da produc&o estética. Entdo eu uso muito sim, as artes para
mim é o tempo da reflex&o, das coisas que eu fago, né? Entdo ndo é que a arte € um produto
daquilo que eu tenho que me dedicar a fazer. Tudo que eu fago, esta dentro desse processo

artistico.

KGMF: Legal, muito bom, Taisa, olha, foi excelente assim. Acho que trouxe tudo, todos os
pontos aqui, assim que eu estava pensando em aqui abordar com vocé. Fluiu muito bem!
Assim eu acho que sO para a gente finalizar eu vou pedir aqui para vocé deixar uma

mensagem.
TNS: Obrigada.

KGMF: Ou algum conselho, ou alguma coisa assim, uma mensagem sua assim para esse
curso dos préximos anos ou até alguma coisa da sua trajetdria deixar uma mensagem aqui

para memoria do Centro Paula Souza.
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TNS: Eu acho que o curso o curso... Vou falar uma frase que eu acho que eu falei bastante
agui na nossa entrevista. Que a Etec Mandaqui, ela reflete o microcosmos daquilo que a gente
esta vivendo enquanto sociedade, E ela tem respondido bem a essas questfes. Entdo eu
acho que ela tem uma importancia e uma relevancia social muito importante. Tanto para nos,
professores como para as pessoas que a gente tem formado. Entdo eu me sinto muito grata
de fazer parte desse grupo, né? E eu tenho certeza de que ela tem vida longa, né? Porque a
gente a gente passa por muitas crises, né? Mas a gente vai conseguir supera-las? A gente

tem sempre feito isso e as outras Etecs mais velhas estdo ai para comprovar.

KGMF: Sim, exato, sao fases, né? Sao fases. A gente vé que sédo fases. Ta joia, Taisa, muito
obrigada! Ai em nome do Centro Paula Souza, agrade¢o muito a sua participacao aqui na
entrevista. A gente vai compondo esse acervo aqui e vocé faz parte muito importante aqui

dele.
TNS: E isso. Legal.
KGMF: Dessa historia da Etec Mandaqui, do curso de edificacfes, estd bom, obrigada, viu?

TNS: Obrigada, Kelen. Espero ter colaborado com vocé e depois, quando a gente puder, ou
se vocé precisar de alguma coisa. E vou buscar algumas imagens, algumas fotos e depois eu

mando para vocé.

KGMF: As fotos sim, que a gente vai compor aqui também, né? Uma transcricdo e a gente
compde junto com a transcricdo, essas fotos que vocé ceder, estda bom? E s6 um minutinho,

eu vou paralisar aqui.

Descritores

Historia oral da Educacédo
Memorias do trabalho docente
Etec Mandaqui.

Técnico em Edificacao

Taisa Nogueira Silva

Kelen Gracielle Magri Ferreira
Classe descentralizada

Pedro Celestino
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Técnico em Design de Interiores
Ricardo Celestino
Diretor de Servicos

Etec Heliopolis

Técnico em Enfermagem
Hospital do Mandaqui
Técnico em Nutricdo e Dietética
Parceria institucional
Thiago Esteves da Silva
Coordenacéo de curso
André Mendes

Eduardo Carreiro
Fernando Fernandes
Refeitorio

Biblioteca

Vestibulinho

Ensino Médio

Mercado de Trabalho
Construgéo civil
Demanda do mercado
Mercado aquecido
Contratacdo emergencial
MTEC

ENEM

Greve estudantil
Merenda escolar

Eliane Leite

Artes

Unesp

Arquitetura

Mackenzie

Etec Julio de Mesquita

Carlos Pala
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Dados Biograficos da Entrevistada

Taisa Nogueira Silva - Doutora em Artes Visuais (IA/ UNESP - 2023) e Mestra em Artes pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (2017). Possui graduagcdo em
Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2008) e graduacdo em
Artes Plasticas pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (2004).
Atualmente é professora do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza e da
Escola Waldorf Francisco de Assis. Tem experiéncia na area de Artes, com énfase em Design,
Arquitetura e Urbanismo, com énfase em Projeto, atuando principalmente nos seguintes

temas: Arquitetura, Design e Artes Visuais. Fonte: Curriculo lattes em 23/11/2025

Dados Biograficos da Entrevistadora

Kelen Gracielle Magri Ferreira nasceu em S&o Paulo-SP, é arquiteta formada pela

Universidade Mackenzie, técnica em Edificacbes pela Escola Técnica Federal de S&o Paulo
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e Design de Interiores pela ETEC Carlos de Campos. Atualmente é Mestre pela Unicamp e
professora de projetos do curso de EdificacBes na ETEC Mandaqui. Também trabalha como
arquiteta no Itad-Unibanco.

Anexos: (Documentos sigilosos e ndo abertos online ao publico):

Termo de Cessao dos Direitos Autorais de Taisa Nogueira Silva

Termo de Autorizac&o para uso de Imagem de Taisa Nogueira Silva
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